
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

 

 

 

 



คำนำ 

 เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ 
ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไข
ปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาองค์การชุมชนและเป็น
เจตจำนงขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น ที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ และสามารถตอบสนอง
นโยบายรัฐบาลในการป้องกันการทุจริตในภาครัฐ 

 ในฐานะผู้รับผิดชอบในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อน
ปิ่น จึงได้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น โดยคัดเลือกกระบวนงาน 
จำนวน 1 กระบวนงาน ตามกรอบการประเมินความเสี่ยงในการทุจริตใน 3 ด้าน คือ ความเสี่ยงการทุจริตที่
เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่ง
หน้าที่ และความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัด การทรัพยากร
ภาครัฐ รวมทั้งกำหนดมาตรการกิจกรรมแนวทางในการป้องกันความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริตในองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่นและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

 

 องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น 

นิติกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ความหมาย 
 ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของกรดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 3 ด้านดังนี้ 
 1) ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี  
ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
 2) ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
 3) ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 
วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่าง ๆ อธิบายรูปแบบ
พฤติการณ์ เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความ
จำเป็นของการเฝ้าระวัง และการกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการ
ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น ที่มีประสิทธิภาพ 
1. การระบุความเสี่ยง (Risk identification) 
 ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 
  1. ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
  2. ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
  3. ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 
 ชื่อกระบวนการ/งาน การดำเนินโครงการและงบประมาณที่เกี ่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
(เฉพาะหน่วยงานที่มีภาพกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติอำนวยความสะดวก
ในการพิจรณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor) 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknow Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

เจ้าหน้าที่ร่วมกับผู้นำชุมชนมีการทุจริต
การใช้จ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการหรือมีการนำ
เงินงบประมาณไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

 

✓ 

 

 



2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้ 
 สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ 
 สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง 
 ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 

สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู ้เกี ่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน 
ภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงาน  
ตามหน้าที่ปกต ิ
สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้อกับบุคคลภายนอกคนที่ไม่รู้จัก
ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือ’ ส้ม แดง 

เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ระหว่างการตรวจสอบ
การดำเนินโครงการขององค์การบริหารส่วนตำบล
ม่อนปิ่น 

✓    

3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
 3.1 ระดับ 3 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
 ระดับ 2 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก 
 ระดับ 1 หมายถึง เป็นขึ้นตอนรองของกระบวนการ 
 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
  ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย
ทางการเงิน ในระดับรุนแรง 
  ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย
ทางการเงิน ในระดับไม่รุนแรง 
  ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 
ตารางท่ี 3 SCORTING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม
จำเป็น x รุนแรง 

เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ใน 
ระหว่างการตรวจรับงาน ตรวจสอบ 
เอกสาร หล ักฐานประกอบการ 
พิจารณาในการเสนอขออน ุม ัติ  
โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่
เกี่ยวข้องร่วมกับผู้นำชุมชน 

2 3 6 

 



ตารางท่ี 3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือข 

เจ ้าหน้าที ่ เร ียกร ับผลประโยชน์ใน
ระหว่างการตรวจรับงานตรวจสอบ
เอกสารหล ั กฐ าน  ประกอบกา ร
พ ิ จ ารณาในการ เสนอขออน ุ ม ั ติ
โครงการและงบประมาณที่เก่ียวข้อง 

3  

 
ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
เจ ้าหน้าที ่ เร ียกร ับผลประโยชน์ใน
ระหว่างการตรวจรับงานตรวจสอบ
เอกสารหล ั กฐ าน  ประกอบกา ร
พ ิ จ ารณาในการ เสนอขออน ุ ม ั ติ
โครงการและงบประมาณที่เก่ียวข้อง 

  x 

 
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 
  ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
  ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มี
ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
  พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กร
แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
  อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง ผู้ใช้บริการ/
ผู้รับมอบผลงานและยังรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
เจ ้าหน้าที ่ เร ียกร ับผลประโยชน์ใน
ระหว่างการตรวจรับงานตรวจสอบ
เอกสาร  หล ักฐาน ประกอบการ
พ ิ จ ารณาในการ เสนอขออน ุ ม ั ติ
โครงการและงบประมาณที่เก่ียวข้อง 

พอใช้  ✓  

 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ความเสี่ยงด้าน กระบวนงาน รูปแบบ พฤติการณ์

ความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการดำเนินการป้องกันการทุจริต ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงการทุจริตที่
เกี่ยวข้องกับการใช้
จ่ายเงินงบประมาณ
โครงการและไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ หรือมีการนำ
เงินงบประมาณไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว 

เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ ในระหว่าง
การตรวจรับงาน 
ตรวจสอบเอกสาร 
หลักฐาน ประกอบการ
พิจารณาในการเสนอขอ
อนุมัติโครงการและ
งบประมาณท่ีเกี่ยวข้อง
ร่วมกับผู้นำชุมชน 

เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ ในระหว่าง
การตรวจรับงาน 
ตรวจสอบเอกสาร 
หลักฐาน ประกอบการ
พิจารณาในการเสนอขอ
อนุมัติโครงการ 
และงบประมาณที่
เกี่ยวข้องร่วมกับผู้นำ
ชุมชน 

กำหนดมาตรการป้องกันการรับสินบน         
เพ่ือป้องกันปราบปราม หรือ ต่อต้าน       
การทุจริต  คอรัปชั่น และประพฤติมิชอบ 

ต.ค. 63 
 - 

 มี.ค 64 

สำนักปลัด 

 
 
 

 องค์การบริหารส่วนตำบลม่อนปิ่น 
งานนิติการ 


